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■学校経営のポイント 

人（児童生徒･教職員など）に目を向ける 

小島 宏

 ５月の教育活動は連休明けから本格的に始動する。

そこで、この時点で今年度の教育課程や学校運営が

円滑に動き出したかどうか確認する必要がある。 

 それとともに、これらにかかわっている人（主役

である児童生徒、当事者である教職員、パートナー

である保護者や地域住民）に目を向け、状況を把握

し、必要な対応を具体的に実施する必要がある。 

児童生徒の出席状況 

 所在不明になっている児童生徒数は1,000人を超

えている事実がある。（４月 20日付け朝日新聞） 

 そこで、各学校では、４月以降の児童生徒の出席

状況について、「①正常に出席している、②健康上

など明確な理由で出席にむらがある、③学校嫌いの

傾向があり欠席しがちである、④不登校で出席して

いない、⑤所在が確認できず一度も出席していない」

などの視点から明確に把握する。 

 その上で、教育委員会、教育相談、保護者や地域

住民と協力・連携して、迅速に、具体的に対応して

いくことが肝要である。特に、③④は担任まかせに

せず専門家の支援を得て、家庭と協力しながら学校

として組織的に対応する必要がある。また、⑤につ

いては、指導要録上は「児童生徒の所在が１年以上

不明である場合は、在学しない者として取り扱う」

ことになっているが、関係機関等と連携して所在確

認に努め、できる限りの対応をすべきである。 

気になる児童生徒への対応 

 児童生徒の中には「①授業中立ち歩き、教室から

出る、②すぐカッとなる、③友だちと遊べない、か

かわれない、④何を言いたいのかよくわからない、

⑤自分勝手に行動する」など気になる子がいる。 

 これらに対して、今までの体験や仄聞を整理する

と、次のような受けとめや対応をする教師がいる。 

Ａ 悪いことは悪いこととして、厳しくしつける。 

Ｂ まるっきり駄目ならいいんだけど、なまじでき

るからかえって扱いづらい。 

Ｃ 週１回通級している。その日は、私も子どもた

ちも落ち着いて、ホッとする。 

Ｄ 頻繁にトラブルを起こして、家庭に連絡しても

直らない。あの子のために学級が落ち着かない。 

Ｅ Ｙさん、落ち着いて。深呼吸してからやってご

らん。大丈夫、きっとうまくいくよ。周りの子ど

もたちがこんな声掛けをしている。担任の普段の

対応をモデルに、子どもたちが見よう見まねでや

っているのだそうだ。 

◇ 

 校長として、これらの事例を比較検討し、教師の

考え方や対応としてどれが好ましいか判断し、自校

の教師に対して具体的に指導することが求められる。 

担任教師にとっては、たとえ、手の掛かる子ども

であっても、「この子は、我が家の宝物なのです」

という保護者の心情をプロ教師として受けとめ、徐々

に効果の上がる対応や指導に努めたいものである。 

教職員のメンタルヘルス 

この時期の教職員にも様々な状況が出現する。児

童生徒との関係づくり、保護者からの苦情、思うよ

うにいかない授業展開、同僚との人間関係、家庭の

事情など様々なストレスを感じているようである。   

 校長、副校長や教頭はサインを見逃さず、対話を

し、必要な助言・支援をするとともに、関係機関を

紹介するなどメンタルヘルスに意を用いたい。 

保護者・地域住民との連携 

学校と保護者や地域住民との関係も確認したい。

学校（校長）の考え方や学校の行っていることが伝

わっているか。保護者や地域住民から学校への思い

や建設的な意見などが届いているか。クレームに脅

えるのではなく、積極的に関係づくりを進め、学校

への応援団、よきパートナーとすることである。 

（こじま・ひろし＝(財)教育調査研究所研究部長） 
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